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ARGUMENT

Educatia timpurie reprezinta fundamentul pentru asigurarea invatarii pe tot parcursul vietii
si temelia bundstarii individuale, sociale si economice. Cresterea accesului la serviciile de educatie
timpurie integrate reprezinta una dintre tintele strategice europene ce fac parte din programul
Europa 2020, unul dintre obiective vizand cresterea inteligentd, durabila si favorabila incluziunii,
de la cele mai fragede varste.

Copilul se va plasa astfel in centrul procesului didactic, avand in jurul sau toti factorii
principali care contribuie la dezvoltarea personalitatii acestuia si la atingerea potentialului maxim
propriu: profesorul/ educatoarea, parintele si comunitatea.

Calitatea procesului educational din unitatea de invdtdmant prescolara si calitatea
dezvoltarii psihofizice si emotionale a copilului sunt aspecte solidare, puternic corelate. Succesul
educatiei prescolare este in stransa legatura cu modalitatea in care este organizat actul educational
in gradinita, prestatia cadrelor didactice, calitatea spatiului educational/ logisticii (sali de grupa,
mobilier, mijloace moderne de invatare, material didactic atractiv si adaptat nevoilor copiilor, etc.),
precum si cu calitatea managementului existent.

In acest senes, este necesar si existe la nivelul unititii o strategic de dezvoltare
institutionala, materializata in proiectarea manageriala pentru o perioadd mai indelungata de timp,
astfel incat sd fie respectate principille de bazd care guverneaza invatdmantul preuniversitar
(expuse in art. 3 din Legea Invatdimantului Preuniversitar, cu modificarile si completirile
ulterioare), precum si cu directiile strategice impuse la nivel european in domeniul educatiei, prin
programul “Educatie si formare 2020”.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala este elaborat in concordantd cu politica
educationala existentd in-domeniul educatiei timpurii, precum si tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatilor educationale: scdderea numarului de copii inscrisi in unitate, ca
urmare a unui spor demografic redus; competitia tot mai acentuatd intre unitatile de invatdmant
prescolar; schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale adoptate;
specificul zonei si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala este un document fundamental, care stabileste strategia
de dezvoltare pentru urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice, In functie de misiunea asumata a
unitatii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale cmunitatii
educationale.

Scopul final al adoptérii acestei strategii este cresterea calitdtii proceseului instructiv-
educativ desfasurat In unitatea de invatamant, in conformitate cu cerintele actuale si de perspectiva
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ale Europei, privind dezvoltarea competentelor cheie pentru invétarea pe tot parcursul vietii,
prevazute in Recomandarea 2006/962/EC a Parlamentului European si a Consiliului, din 18
decembrie 2006, dar si prin pastrarea identitatii nationale si a individului, in contextul globalizarii
unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald 2025 — 2028 s-a realizat astfel incat sa
reflecte modificarile legislative din domeniul educatiei si a protectiei copilului, cerintele societatii
actuale si valorile europene promovate, fara a pierde din vedere principalul factor de dezvoltare si
anume, copilul in individualitatea sa.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei prescolare, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)

si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.
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I. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan de dezvoltare institutionala a fost conceput si revizuit in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

v
v

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
Acte normative subsecvente Legii Invatimantului Preuniversitar — metodologii, note —
aprobate prin ordinele ministrului educatiei;

Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4694/2019;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin OME nr. 5726/2024;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

HG nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de Tnvatdmant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

OMEN nr. 4143/2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare
in educatie timpurie si Normativul de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie
a copiilor de la nastere la 6 ani;

OMEN nr. 4628/2024 cu privire la aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

OMECTS nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMECTS nr. 6413/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a personalului
didactic si didactic-auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatamant

preuniversitar;
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OMECTS nr. 3545/2012 pentru adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar;

OMENCS nr. 3638/2012 pentru aprobarea standardelor de formare continud pentru
personalul cu functii manageriale din invatamantul preuniversitar;

HG nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si
administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

HG nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Strategia Europa 2020, capitolul IV Educatie;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

II. ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IL.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A GRADINITEI

Denumirea gridinitei: GRADINITA NR. 3

Tipul gradinitei: gradinita cu program prelungit

Structura scolara arondata: Gradinita nr. 71

Adresa:

a) SEDIU PRINCIPAL: str. Plut. Nedelcu lon, nr. 31, Sector 3, Bucuresti
b) SEDIU SECUNDAR 1: str. Fuiorului nr. 9, Sector 3, Bucuresti
c) SEDIU SECUNDAR 2: str. Firidei nr. 2, Sector 3, Bucuresti

Tel./ Fax: 021 346 4112

Email: gradinita.3@s3.ismb.ro

Limba de predare: romana

Forma de invatamant: traditional

Programul gridinitei: 7°°— 17%

Numar de grupe: 18

I1.2. SCURT ISTORIC

Unitatea de invitimant — GRADINITA NR. 3 — a fost datd in folosinti in anul 1982,

functionand permanent ca o unitate prescolara. Aceasta este amplasata in partea de est a sectorului,
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in cartierul Titan (Balta Alba) si se invecineaza cu blocuri de locuinte pe trei laturi, iar pe a patra
laturd cu case particulare. Pana in anul 1989, gradinita a functionat cu un numar de 8 grupe cu
program prelungit, fiind patronati de Intreprinderea Prodin. In anul 1990, Gradinita nr. 3 a intrat
in subordinea Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

Spre deosebire de anii 1982 — 2000 cand mediul zonei era unul preponderent muncitoresc,
in ultimii ani structura ocupationald a locuitorilor a devenit eterogena, datorita faptului cd a crescut
procentul populatiei active si a tinerilor care si-au stabilit domiciliul in cartierul de provenienta al
gradinitei.

Din anul 2008, o datd cu cresterea numdrului de copii din zona si la cererea parintilor,
gradinita si-a schimbat planul de scolarizare, fiind infiintata a noua grupa cu program prelungit.

Conform OMEC nr. 5606/25.08.2025, incepand cu anul scolar 2025 — 2026, s-a aprobat
reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat Gradinita nr. 3 din sectorul 3 si
Gradinita nr. 71 din sectorul 3, prin operatiunea fuziunii prin absorbtie, dupd cum urmeaza:
Gradinita nr. 3 preia ca unitate absorbanta Gradinita nr. 71, ca structurd scolard arondata fara
personalitate juridica.

Reorganizarea s-a realizat in conformitate cu prevederile OMEC nr. 5197/06.08.2025
pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat si
constituirea formatiunilor de studiu n invatdmantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025 —
2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare,
precum si in baza Hotararii nr. 10/13.08.2025 a Consiliului ARACIP cu privire la dispunerea

reorganizarii unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din Municipiul Bucuresti.

I1.3. BAZA MATERIALA

11.3.1. Spatii de invatamdnt:

Nr. crt. | Tipul de spatiu | Numar de spatii

1. Sala de grupa 18
11.3.2. Alte spatii:
Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar de spatii
1. Birou (director, contabil, administrator) 7
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2. Cabinet psihopedagogic/ Biblioteca 1
3. Cabinet metodic 2
4. Grupuri sanitare 10
5. Cabinet medical 3
6. Izolator 3
7. Bucatarie 3
8. Oficii alimentare 7
0. Spatiu depozitare alimente 3
10. Spalatorie, uscatorie 4
11. Vestiar 3
12. Centrala termica 3
13. Spatii de joaca exterioare 4

11.3.3. Echipamente audio-video:

Gradinita nr. 3 este dotatd cu o linie telefonica fixa si fax si este conectatd la reteaua de
internet, fiecare sald de grupa avand de asemenea conexiune wireless. Cu ajutorul finantarii primite
de la administratia locala, fiecare cadru didactic titular a primit la grupa un laptop, pentru a-l utiliza
in activitatea zilnica.

Totodata existd table interactive, care functioneaza cu ajutorul videoproiectoarelor deja
existente in salile de grupa.

In unitate exista cate un sistem multifunctional (xerox/ imprimanti/ scanner) pentru fiecare
sala de grupa, cat si pentru spatiile cu caracter functional (cabinet de asistentd psihopedagogica,
birouri, cabinet medicale).

Din acest punct de vedere, putem afirma cd la nivelul unitatii existd baza materiala
moderna, care-asigurda conditiile optime pentru derularea unor activitdti instructiv-educative de

calitate si adaptate la noile cerinte educationale.

I1.4. RESURSE FINANCIARE
Resursele financiare ale unitatii de invatdmant sunt repartizate prin Inspectoratul Scolar al

Municpiului Bucuresti, in functie de costul standard per elev, pentru plata drepturilor salariale ale
personalului angajat, si prin Hotdrarea Consiliului Local al Sectorului 3 pentru bugetul privind
bunurile materiale si serviciile achizitionate pentru buna functionare a celor trei sedii apartinand

Gradinitei nr. 3.
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I1.5. RESURSE UMANE

In anul scolar 2024 — 2025, la nivelul Gradinitei nr. 3 au functionat 9 grupe de prescolari
cu program prelungit, pe un plan de scolarizare aprobat cu 184 de locuri, distribuite astfel:
» grupa micd — 3 grupe = 45 copii
» grupa mijlocie — 2 grupe = 45 copii
» grupa mare — 4 grupe = 84 copii

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2025 — 2028:

2025 -2026 2026 - 2027 2027 -2028

Prescolar 18 Prescolar 18 Prescolar 18

Incadrarea cu personal didactic:

An scolar Numar Incadrare/ Nivel de pregitire Grad didactic
de cadre | Educatoare | Institutor Profesor Deb. | Def | 11 I
didactice inviatimant
prescolar
2022 -2023 13 1 0 12 2 2 5 4
2023 — 2024 11 0 0 12 1 1 3 6
2024 — 2025 15 3 0 12 1 4 4 6

Incadrarea cu personal didactic — auxiliar si nedidactic:

Functia Numair de posturi aprobate | Numar persoane
2024 - 2025
Administrator financiar (contabil) 0.5 1
Administrator de patrimoniu 1 1
Ingrijitoare 6 6
Bucitirese 2 1
Spalatoreasa 1 1
Fochist 1 1
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In domeniul managementului strategic si operational, raportat la relatia cu personalul incadrat in
unitatea, au fost propuse urmatoarele:

& Colectivul de cadre didactice sa fie stabil, format in proportie de 100% de cadre didactice
titulare. Aceasta stabilitate permite elaborarea politicilor educationale la nivelul gradinitei pe
termen mediu si lung.

& Realizarea planului de scolarizare, aprobat de ISMB.

& Implicarea tuturor categoriilor de personal la decizii de privesc dezvoltarea institutionald,
astfel Incat sa existe un climat organizational bazat pe colaborare si respect.

& Desfasurarea unor activitati de dezvoltare profesionald, atat pentru cadrele didactice, cét si
pentru personalul didactic-auxiliar.

& Crearea unor relatii pozitive de colaborare cu familiile copiilor inscrisi in gradinita si

comunitatea locala.

I1.6. OFERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la nivelul gradinitei au la bazd Curriculumul national
pentru educatie timpurie i se desfasoara conform schemei orare pentru 18 grupe de copii in
invataimantul traditional de stat. Intreaga oferta educationala asigura formarea copiilor prescolari
din perspectiva cerintelor invatamantului european, bazat pe directii clare de dezvoltare socio-
emotionala.

Activitdtile instructiv-educative desfasurate In gradinitd sunt variate si atractive pentru
copii, fiind organizate atit in mod frontal, cu toata grupa de copii, cat si Tn manierd integrata/
grupuri mici.

Achizitiile inregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita pot fi vizibile in
comportamentul copiilor, in modul de relationare si comunicare cu cei din jur, in transpunerea lor
in variate forme ale activitatii lor ulterioare.

Lunar sunt organizate activitdti extracurriculare, care cuprind: vizionare spectacole de
teatru, vizite cu caracter educativ la diferite institutii, serbari tematice, excursii, ateliere cu parintii.

Proiectele educationale desfasurate constant in gradinitd sunt:

V' “Impreund pentru copii” — impreuna cu Asociatia Parintilor Gradinitei nr. 3 din Bucuresti;
v’ ”Si cei mici fac fapte mari!” — in parteneriat cu Asociatia Ecotic;
v" ”Dar din dar” — in parteneriat cu Fundatia 1 si 1.

Acestora li se adauga parteneriatele incheiate la nivelul fiecarei grupe.
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Curriculumul la decizia gradinitei respectd optiunile parintilor, in masura in care exista
logistica necesara desfasurdrii acestora. In anul scolar precedent, in gradinita au fost organizate
cursuri de limbd engleza si dans modern cu parteneri externi, cu sprijinul Asociatiei Parintilor
Gradinitei nr. 3 din Bucuresti.

Fiecare cadru didactic a dezvoltat propriul program de activitdti optionale, in concordanta
cu interesele colectivului de copii si particularitatile de varsta ale acestora. Astfel:

a) Nivelul I (3 —5 ani):
v" Educatie pentru sanatate;
v’ Calatorie in lumea povestilor;
v Povesti terapeutice.
b) Nivelul IT (5 — 6/7 ani):
v Antrenament grafic — exercitii pregatitoare pentru scris;

v Educatie financiara.

I1.7. ANALIZA INFRMATIILOR DE TIP CALITATIV

o  Ambianta din gradinita: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
existd conflicte majore; in cazul in care apar ele sunt rezolvate pe cale amiabila, la nivelul
gradinitei.

o Relatiile dintre director — personal, educatoare — educatoare, educatoare — copii, educatoare —
parinti se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

oo  Mediul social de provenientd al copiilor: Copiii care frecventeaza Gradinita nr. 3 provin din
medii diferite din punct de vedere social, economic si cultural. Pentru toti copiii, gradinita
asigurd un mediu sigur si stimulativ de dezvoltare si acordd o atentie deosebitd copiilor care
provin din familii defavorizate sau fac parte din grupuri vulnerabile (copii asistati maternal,
copii de etnie rroma, copii cu pdrinti plecati in strainatate s.a.).

oo Calitatea personalului: Cadrele didactice sunt calificate si incadrate in specialitate. Din punct
de vedere stiintific si metodic sunt bine pregatite si preocupate de formarea continud si
dezvoltarea profesionala.

oo  Managementul unitatii de invatamant: Echipa manageriald urmareste indeplinirea misiunii
gradinitei, tindnd seama de legislatia in vigoare, situatia si particularitatile economice si sociale

ale copiilor, precum si de resursele gradinitei.
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o Relatii cu comunitatea: Colaborarea gradinitad — parinti capata o importantda din ce in ce mai
mare, pe masurd ce parintii se implica tot mai mult in activitatea gradinitei. De asemenea,
dorim sa dezvoltam relatia cu partenerii sociali: Primdria sectorului 3, alte gradinite si zone din

sector, Parohia, Politia de proximitate, ONG-uri s.a.

I1.8. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare. Climatul
organizatiel este caracterizat prin dinamism §i un grad Inalt de angajare a membrilor gradinitei,
este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea gradinitei este deschisa si receptivd la sugestiile cadrelor didactice, ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i
sprijina 1n realizarea activitatilor.

Gradinita respectd si sustine anual- activitatile traditie, cum sunt: Festivalul Toamnei/
Festivalul Dovleacului, Targul de Craciun, Targul Martisor, Festivalul de Paste, serbarile scolare

prilejuite de anumite evenimente; ziua portilor deschise, etc.

11.9. ANALIZA PESTE

In vederea fundamentarii prezentului plan de dezvoltare institutional s-au realizat analizele
PESTE si SWOT, care au oferit informatii relevante ce vizeaza atat mediul intern al gradinitei, cat

si pe cel extern, precum si modul in care acestea influenteaza activitatea unitatii de invatdmant.

+ CONTEXTUL POLITIC
Planul de dezvoltare pe termen mediu 1si propune stabilirea politicii educationale centrata
pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand nevoile de baza si
In contextul legislativ actual, se pune un accent important la nivelul politicilor educationale
pe descentralizarea sistemului educational i pe autonomia fiecarei unitati de invatdmant.
Directiile de dezvoltare ale unitdtii vor avea in vedere politicile si programele de reforma

implementate la nivelul invatamantului preuniversitar in general si la nivelul Tnvatamantului
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prescolar in special, canalizandu-si intreaga activitate spre modernizarea strategiilor de abordare a
Curriculumului national din perspectiva standardelor de calitate, dar si in conformitate cu politicile
educationale europene.
Oferta politica a Guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor
obiective majore:
v' acces egal si sporit la educatie;
V' calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v' transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
v’ considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung.
La nivelul unitatii de Invatdmant Gradinita nr. 3 existd o preocupare constantd pentru
asigurarea urmatoarelor prioritati:
v’ Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
v’ Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;
v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
v' Realizarea unor activitati extragcolare cat mai diversificate.
Un alt aspect important de mentionat este cel referitor la aplicarea unei strategii de
comunicare si relatii publice in favoarea imaginii institutionale (incluzind site-ul unitatii si pagina

de facebook a gradinitei).

+ CONTEXTUL ECONOMIC

Diversificarea activitatilor desfasurate in gradinitd cu scopul cunoasterii potentialului
economic al zonei de proximitate a gradinitei si identificarea posibilitatilor de a atrage fonduri
extrabugetare:.

In acelasi context, putem imbunititi baza materiala a gradinitei prin implicarea Consiliului
reprezentativ al pdrintilor si a Asociatiei Parintilor, a agentilor economici 1n actiuni de donatii si
sponsorizari.

Este de asemenea important ca administratia locala/ Primaria sectorului 3 sa recunoasca
importanta unitdtilor prescolare Tn comunitate si sa ofere sprijin financiar si logistic in
administrarea, dotarea si amenajarea gradinitei la standarde europene.

Cresterea nivelului de trai si, concomitent, a ratei somajului sau a subfinantarii locurilor de

munca duce la orientarea parintilor catre gradinitele de stat.
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+ CONTEXTUL SOCIAL

Scaderea procentului populatiei scolare si concentrarea unui numar ridicat de gradinite in
aceeasi zond, determind preocuparea pentru egalizarea sanselor de acces la integrarea scolara si
actul instruirii, prin eliminarea discriminarilor de orice fel.

Serviciile educationale oferite sunt menite a elimina dificultatile pe care copiii sau familiile
acestora le-ar putea Intampina, contribuind astfel si la reducerea ratei abandonului scolar.

Segmentul social pentru care gradinita ofera servicii este favorabil educatiei si instruirii,
familia si comunitatea locala sprijinind, In general, eforturile de a asigura un act educational de
calitate copiilor.

Nivelul de pregatire al parintilor reprezintd un factor de interes pentru gradinita, datorita
faptului cd acestia sunt mult mai preocupati, comparativ cu anii scolari anteriori, privind tematica

abordatd in cadrul activitdtilor didactice, precum si modalitatea de realizare a acestora.

+ CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Asigurarea si existenta dotdrilor tehnologice si de comunicare corespunzitoare cerintelor
actuale si de perspectiva ale societdtii si monitorizarea modului in care acestea au impact asupra
procesului educational influenteazd structura programelor de activitati si calitatea actului
educational in gradinita, implicit a rezultatelor obtinute de prescolari la finalul ciclului de
invatamant.

Noile tehnologii informationale sunt din ce in ce mai prezente atat in unitatile de invatamant,
cat si In familiile de provenienta ale copiilor.

Existenta pe piatd a unei game variate de softuri educationale si programe informatice special
create pentru varsta prescolara contribuie la dezvoltarea a noi competente in randul cadrelor
didactice necesare la cunoasterea modalitétilor de lucru cu aceste softuri.

Actualizarea si utilizarea eficientd a echipamentelor informatice existente in salile de grupa

sprijind initiativele in abordarea invatarii asistata de calculator.

+ CONTEXTUL ECOLOGIC
Existenta la nivelul societatii a unui program strategic de protectie a mediului si constiinta
faptului ca orasul Bucuresti este unul dintre cele mai poluate zone urbane din Europa determind
implementarea unor proiecte de educatie ecologica la nivelul unitdtilor de invatamant

preuniversitar.
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Informarea si educarea publicului-tintd in scopul protejarii mediului inconjurdtor, incepand
cu spatiul educational unde copiii isi desfasoara activitatea, si implicarea in proiecte de colectare
selectiva a deseurilor (Proiectul EcoGradinita), precum si colectarea bateriilor uzate (Proiectul

ECOTIC BAT — "Si cei mici fac fapte mari!”) reprezinta un deziderat al gradinitei.

I1.10. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT s-a realizat pe cinci domenii functionale:

> curriculum;

resurse umance,

managementul unitatii.

1. CURRICULUM

resurse materiale si financiare;

relatii comunitare si de parteneriat;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor produse curriculare
diverse — planuri de invatamant,
programe si auxiliare curriculare (caiete
de lucru, metodologii, indrumatoare),
care sunt la dispozitia cadrelor didactice.
Proiectarea activitatilor se realizeaza
adaptdnd  continuturile si strategiile
didactice la obiectivele propuse.

Se utilizeaza strategii didactice care
asigurd caracterul aplicativ al Tnvatarii si
formarea competentelor specifice varstei
prescolare.

Proces instructiv-educativ de calitate
reflectat 1n  rezultate, premii Ia

concursurile pentru prescolari.

Activitdtile se desfasoara preponderent in
manierd traditionald, mai putin 1In
maniera integrata.

Reticenta din partea unor cadre didactice
fata de diversificarea ofertei
educationale.

Confectionarea materialelor didactice
ocupa o mare parte din timpul cadrelor
didactice.

Neadaptarea curriculumului pe nivele de
varsta care sd se coreleze cu curriculumul
de la clasa pregatitoare.

Insuficienta implicare a tuturor cadrelor
didactice in derularea de activitati de tip
outdoor sau  specifice  educatiei

nonformale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta de activitati optionale desfasurate
de educatoare la nivelul gryupei poate fi
imbunatatita considerabil, in functie de
nevoile copiilor (Educatie financiara,
Programul Pif-Co).

Atragerea unor finantdri externe, care sa
sprijine procesul de achizitionare a unor
materiale moderne si adaptate la

specificul copiilor.

Este ingreunatd accesibilitatea la
informatii  privind  programele de
finantare extrabugetara pentru
achizitionarea de materiale didactice
moderne.

Sunt cereri pentru activitati optionale
pentru care nu se pot gasi resurse

materiale corespunzatoare.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de
100 %, structura de varsta fiind
predominant sub 35 de ani.

Personal didactic cu o solida pregatire
stiintifica si metodica.

Interesul  cadrelor didactice pentru
evolutia in carierd prin obtinerea gradelor
didactice.

Relatiile dintre educatoare, parinti si
copit favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
Personalul nedidactic si didactic-auxiliar
este bine format pentru servicii specifice
de Ingrire a copiilor In gradinita.
Existenta cabinetului medical si a unei
asistente medicale in unitate, precum si a

medicului de medicind scolara.

Cadre didactice insuficiente.

Slaba motivare pentru participarea la
cursuri de perfectionare, datorita faptului
ca sunt consumatoare de timp.
Implicarea inegala a cadrelor didactice in
activitatile gradinitei.

Limitarea numarului de copii Inscrisi la
grupa.

Lipsa de interes a cadrelor didactice/ a
managerului  pentru participarea la
proiecte  educationale internationale/
scrierea si aplicarea la forurile specifice
in vederea obtinerii unei finantdri de

implementare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare continua
si perfectionare, oferite de CCD si alte
organizatii care 151 desfdsoara activitatea
in domeniul educational.

Colaborarea cu institutiile administratiei
publice locale si teritorial.

Existenta unor ONG-uri care finanteaza

proiecte educationale.

Scéaderea populatiei scolare in zona, ca
urmare a  descresterii sporului
demografic.

Cresterea competitivitdtii intre gradinite.
Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati, slab remunerate
(prevederile ROFUIP cu privire la

infiintarea comisiilor in unitatile scolare).

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica a spatiilor educationale se
incadreaza 1n normele de igiena
corespunzatoare, existand autorizatii
sanitare de functionare, autorizari-din
punct de vedere sanitar-veterinar.

Salile de clasa sunt dotate cu aparatura
tehnicd moderna (laptop, multifunctional,
videoproiector, ecran, tabla interactiva).
Educatoarele dispun de material didactic
achizitionat din fonduri financiare
personale sau donat de parinti.

Alocarea unor fonduri de catre Primarie
pentru  achizitionarea  materialelor
didactice necesare.

Existenta la nivelul unitatii a unor
echipamente sportive, ce pot fi utilizate
atat 1n interior, cat si in exterior.
Contracte incheiate cu furnizorii de
utilitati, care asigurd buna functionalitate

a unitatii.

Séli de grupa cu tripla functionalitate.
Lipsa politicilor de atragere a fondurilor
extrabugetare, in vederea suplimentarii
capitalului gradinitei.

Lipsa de pregatire in ceea ce priveste

atragerea fondurilor extrabugetare.
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Existenta sistemului de supraveghere
video.
Amenajarea  spatiului  exterior cu

echipamente destinate jocului in aer liber.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentralizarea si autonomia | ®* Diminuarea fondurilor bugetare, ca
institutionala. urmare a scaderii numadrului de copii in

Statutul de ordonator tertiar de credite.

curopene.

gradinita.

4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mentinerea unei relatii armonioase cu
parintii copiilor inscrisi in gradinita.
Existenta unor parteneriate educationale
incheiate cu alte institutii de Invatdmant,
biserica, Politia de Proximitate, Fundatia
1 si 1, Asociatia capace cu Suflet.
Mentinerea relatiei de parteneriat cu
Primaria Sectorului 3 si Consiliul local.
Colaborarea cu diverse teatre si alti
furnizori pentru organizarea activitatilor

extracurriculare.

» (Colaborarea cu agentii economici din
zone este redusa sau inexistenta.

* Popularizarea scdzuta a activitatilor
desfasurate in gradinitd si a ofertei
educationale la nivel local.

* Insuficienta abilitare a cadrelor didactice
de a initia proiecte.

» Insuficienta diversificare a partenerilor
din societatea civild si scolard pentru

realizarea de parteneriate educationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Deschiderea majoritatii parintilor de a se
implica activ in activitatile gradinitei.
Crearea si promovarea unei imagini
pozitive a unitatii, prin lobby-ul facut de
parinti in comunitate.

Deschiderea ONGe-urilor pentru

realizarea de parteneriate educationale.

* Nemultumirea unor périnti cu privire la
calitatea actului educational poate cauza
imaginii gradinitei si, implicit, numarului
de copii inscrisi.

* Tendinta de automarginalizare a
familiilor care se confrunta cu dificultati

financiare.
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5. MANAGEMENTUL UNITAV‘TII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Structurile manageriale (Consiliul de | = Sarcini manageriale/ de secretariat
administratie,  Consiliul  profesoral) multiple care ocupa foarte mult timp.
lucreazd consecvent pentru realizarea | ® Abordarea in anumite situatii a unui stil
obiectivelor strategice propuse. managerial mult prea permisiv, care

» (Cadre didactice preocupate de cresterea afecteaza climatul organizational.
eficientei managementului institutional. | * Manifestarea uneori de prea multd

* Managerul unitdtii este membru 1In tolerantd fatd de personalul nedidactic.
Corpul  national de experti in
management educational.

» Existenta documentelor manageriale,
functionale si avizate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Bund colaborare cu reprezentantii| ®  Instabilitatea sistemului legislativ in
comunitatii locale si cu institutiile domeniul educational.

coordonatoare (inspectorat).

Concluziile si interpretarile celor doud tipuri de analize realizate, care privesc atat mediul
intern, cat si cel extern al gradinitei, sunt valorificate In elaborarea strategiilor de dezvoltare,
propuse la nivelul gradinitei pentru perioada 2025 — 2028, urmand a fi revizuite anual, in functie

de rezultatele obtinute.

III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

III.1. VIZIUNEA GRADINITEI

Viziunea gradinitei derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunitatii inca de la varsta prescolara.

Viziunea noastra este de a crea un mediu cald si stimulativ in care fiecare copil sa fie
incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile si sa fie pregatit din punct de vedere intelectual,
social, fizic si emotional sa se integreze in societate.

DEVIZA: ”Fiecare copil este unic si valoros! Trateazd-I ca atare!”
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I11.2. MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea noastrd este de a educa si pregati prescolarii in vederea integrarii si adaptarii cu
succes in activitatea scolara si in societate, urmarind obiectivele:

v’ asigurarea unui proces educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitdti autonome i creative;

v’ asigurarea integrarii si accesului la educatie a tuturor copiilor proveniti din mediul
multicultural, sanse egale de studiu, protectie sociala, dezvoltare intelectuala;

v’ formarea personalitatii copilului tinind seama de nivelul propriu de dezvoltare, de nevoile
sale afective i de activitatea sa fundamentald — jocul;

v urmareste educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

v’ asigurarea unui bun management §i 0 preocupare permanentd pentru asigurarea calitatii
procesului educational.

Ne propunem, de asemenea, sd promovam o oferta educationala atractiva care sa permita
copiilor dezvoltarea competentelor din toate domeniile experientiale; precum si sd implicam
parintii copiilor ca parteneri in educatie si comunitatea ca resursa si sprijin permanent in intreaga
activitate care se desfasoara in gradinita.

Gradinitei ii revine misiunea de a construi un sistem educativ deschis spre modernizare si
viitor, pentru a face fata cerintelor de politicd educationala si adaptare la standardele calitatii
specifice invatamantului preuniversitar.

Valori si principii cultivate si promovate in gradinita: respect, integritate, profesionalism,

cooperare si responsabilitate.

ITI1.3. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Gradinitei nr. 3 In perioada urmatorilor
patru ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a aspectelor prioritare identificate pe
baza analizelor SWOT pe domenii functionale.

Pentru clarificarea lor, sunt prezentate in continuare elementele de baza considerate
prioritare la aceastd datd si optiunile strategice asociate. Formularea porneste de la sinteza
contextului favorabil (punctele tari ale domeniului) si exprima sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii propuse si asumate de

catre institutie .
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Pentru tintele strategice, s-a optat pentru o formulare generald, dar care sa evidentieze

scopul propus si sd aibd impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implicati.

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii didactice care promoveazd invdtarea centrati pe copil.
ARGUMENT:

Pentru ca nu exista doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invatare, astfel incat la sfarsitul perioadei de prescolaritate sa
detind competentele necesare intrdrii in scoald. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor educationale a cadrelor didactice, procurarea si

confectionarea de materiale didactice specifice.

2. Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea
programelor de formare si dezvoltare profesionala.
ARGUMENT:

Cadrele didactice trebuie sa detind competente pentru realizarea de activitati Tn maniera
integrata in care Invatarea este centratd pe copil, competente pentru utilizarea de metode
interactive, activ-participative si de grup. Astfel ca, pentru a desfasura un proces instructiv-
educativ de calitate In gradinita, este necesara parcurgerea unor cursuri de formare in domeniile

respective.

3. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru copii.
ARGUMENT:
Un mediu educational care conferd copiilor siguranta fizica si confort psihic contribuie la
dezvoltarea armonioasd a copiilor, fizica si psihica, dar mai ales emotionald. De asemenea, poate
creste cresterea gradul de satisfactie al copiilor si al parintilor fatd de ambientul gradinitei si de

conditiile de siguranta.

4. Cresterea prestigiului unitatii de invatamant prin derularea de proiecte, programe si
parteneriate educationale locale, interjudetene si nationale.
ARGUMENT:
In contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala,

este necesara o cat mai largd implicare a gradinifei in viata comunitatii in vederea schimbarii
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viziunii acesteia asupra educatiei prescolare si constientizarea importantei acesteia pentru adultul

de maine.

5. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
ARGUMENT:

Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinitd — familie si gradinitd — comunitatea
locala/ ONG-uri contribuie la crearea unei retele de posibili finantatori, care pot sprijini gradinita
in procesul de modernizare, atit in ceea ce priveste spatiul, cat si a bazei materiale. Cu ajutorul
donatiilor si sponsorizarilor se pot crea burse de sprijin pentru copiii provenind din familii

dezorganizate sau care fac parte din grupuri vulnerabile.

I11.4. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin reconsiderarea modului de

abordare a activititii didactice care promoveazd invatarea centratd pe copil

Domeniul OPTIUNI STRATEGICE
functional &
oo Elaborarea judicioasa a planificarilor si proiectelor de activitate.
oo Organizarea §i desfasurarea activitatilor in maniera integrate.
oo Promovarea invatarii colaborative.
o Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, prin folosirea cu
CURRICULUM ' o o '
preponderenta a celor activ-participative si interactive, astfel incét
demersurile educationale sd vizeze dezvoltarea globala a copiilor.
o Obtinerea de rezultate bune in urma participdrii copiilor si a cadrelor
didactice la concursuri pentru prescolari.
v’ Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
v' Participarea cadrelor didactice la activititile de perfectionare organizate
la nivel local, national si insusirea noutdtilor din domeniu prin studiu
RESURSE o
individual.
UMANE . . . .o . oqe .o .
v Promovarea obiectivititii, transparentei, a responsabilititii profesionale,
a lucrului in echipd, a respectului reciproc si a unui sistem eficient de
comunicare in gradinitd.
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RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

Asigurarea si utilizarea eficientd a bazei materiale si a bazei de
informatii, in vederea aplicarii corecte a curriculumului pentru
invdtdmantul prescolar si a atingerii finalitdtilor educatiei timpurii.
Reconditionarea, realizarea si achizitionarea de material didactic, de
catre cadrele didactice, in vederea completarii materialelor existente.
Diversificarea surselor de finantare pentru gradinitd, in vederea
achizitionarii mijloacelor didactice si a logisticii necesare la grupa,

pentru parcurgerea continuturilor curriculare proiectate.

RELATII
COMUNITARE
SIDE
PARTENERIAT

Atragerea comunitatii locale si a altor parteneri educationali, in vederea
Popularizarea si recunoasterea meritelor profesionale la nivelul
comunitdtii.

Asigurarea parteneriatului strategic cu familia si colaborarea cu aceasta
in vederea asigurarii progresului individual al copiilor.

Implicarea psihologului si a logopedului in realizarea si derularea

programelor de interventie personalizata.

TINTA 2: Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si

parcurgerea programelor de formare si dezvoltare profesionala

Rl‘l’l‘:’t‘l’(‘)‘l‘l‘;'l OPTIUNI STRATEGICE
Cunoasterea si aplicarea de cétre cadrele didactice a politicilor
educationale care sa aibd la baza calitatea si concordanta cu nevoile
prescolarilor.
Integrarea 1n activitate a elementelor de noutate dobandite la cursuri.
CURRICULUM Promovarea competentelor dobandite in activitatea desfasuratd la
grupd, prin realizarea si prezentarea de materiale la conferinte si
simpozioane.
Eficientizarea, monitorizarea si evaluarea calititii procesului
educativ, aplicarea corecta si creativa a curricumului.
RESURSE Incurajarea dezvoltarii profesionale prin aplicarea la cursuri si
UMANE mobilitati de formare profesionald pe tot parcursul vietii.
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Sustinerea inspectiilor si a examenelor pentru gradele didactice.
Asigurarea unui climat care sid favorizeze comunicarea eficienta,

lucrul in echipa, dezvoltarea profesionald si personala.

Sustinerea financiard de la bugetul de stat a formarilor care se

RESURSE incadreaza in cele 90 de credite periodice pentru cadrele didactice.
MATERIALE Implicarea locatiei gradinitei in gazduirea unor actiuni cu caracter
SI inovativ (job shadowing/mobilitati scolare etc).
FINANCIARE Identificarea de resurse bugetare pentru perfectionarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic.
Colaborarea cu CCD Bucuresti, ISMB si alti furnizori de formare
pentru cadrele didactice.
RELATII . | . o
Atragerea de parteneri externi/ colaboratori n vederea sustinerii
COMUNITARE o . _ .
SIDE activitatilor de formare profesionala si personal in unitate.
) Implicarea cadrelor didactice resursd ale institutiei (formatori,
PARTENERIAT

mentori, experti, etc.) in derularea de cursuri care sa raspunda

necesitatilor educabililor.

TINTA 3: Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru copii

Domeniul
omentt OPTIUNI STRATEGICE

functional ’
Sustinerea in cadrul oreclor de consiliere si orientare a unor teme
privind educatia rutiera si educatie pentru sanatate;
Reactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
gradinitei cu noi reguli de mentinere a sigurantei fizice si psihice in

CURRICULUM unitate.

Includerea in cadrul activitdtilor extracurriculare a unor momente
educative privind pastrarea curateniei si Intretinerea bazei materiale a
gradinitei, Tn scopul mentinerii unui ambient placut si curat, favorabil
desfasurarii activitatii in conditii optime.
Dezvoltarea unui climat organizational pozitiv, bazat pe respect si

RESURSE
cooperare.

UMANE

Identificarea unor modalitati alternative de rezolvare a conflictelor, in
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cazul in care apar (mediere).
Monitorizarea respectarii de catre copii, personalul gradinitei si
parinti a legislatiei in vigoare, a prevederilor Regulamentului Intern.
Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii.
RESURSE ‘ . . .
Realizarea unei executii bugetare echilibrate.
MATERIALE
- Realizarea programului de achizitii de bunuri si servicii in conditiile
’ legii.
FINANCIARE .
Intretinerea  bazei materiale existente pentru mentinerea
functionalitatii optime a acesteia.
Reactualizarea parteneriatelor cu Politia de proximitate, in vederea
cresterii sigurantei copiilor, a cadrelor. didactice si a Iintreg
RELATII personalului din gradinita.
COMUNITARE Colaborare cu ISU in vederea initierii copiilr pentru adoptarea unui
SI DE comportament adecvat 1n situatii de urgenta, prin prezentari, urmate
PARTENERIAT de exercitii demonstrative, simulari;
Parteneriat cu Directia de Sanatate Publica pentru desfasurarea unor
activitati educative privind stilul de viatd sanatos.

TINTA 4. Cresterea prestigiului unitatii de invatimdnt prin derularea de proiecte, programe si

parteneriate educationale locale, interjudetene si nationale

Domeniul
- OPTIUNI STRATEGICE

functional ’
Deschidere spre colaborarea cu alte unitati prescolare atat la nivel local,
cat si national/ inernational.
Planificarea si desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare
cat mai atractive.

CURRICULUM Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in vederea

realizdrii unei interactiuni constructive a prescolarilor cu ceilalti
parteneri.
Responsabilizarea cadrelor didactice in elaborarea si desfagurarea de

proiecte si parteneriate europene (un parteneriat strategic).
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Pparticiparea cadrelor didactice la activitati interculturale (parteneriate,

simpozioane judetene, nationale si internationale).

RESURSE
UMANE

Implicarea prescolarilor, cadrelor didactice si a parintilor in derularea
activitatilor din proiectele existente.

Crearea si dezvoltarea relatiilor cu parteneri din comunitatea locala, in
vederea realizarii unor actiuni educative comune.

Perfectionarea activititii de management al colectivului de cadre
didactice, in vederea desfasurarii actiunilor din proicte si parteneriate.
Schimbul de bune practici cu partenerii educationali.

Dezvoltarea unor retele de cooperare realizate prin parteneriate strategice

internationale.

RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

Imbunatatirea bazei logistice care si permitd schimbul de relatii si
finalitti ale proiectelor derulate.

Diseminarea informatiilor din cadrul proiectelor/ parteneriatelor derulate
prin realizarea unor ateliere de lucru, dezbateri, mese rotunde.
Asigurarea fondurilor necesare desfasurdrii de proiecte educationale,
prin organizarea unor activitati extrascolare care sa aducd autofinantare,
atragere de fonduri extrabugetare, donatii si sponsorizari.

Realizarea = materialelor suport propuse 1n cadrul proiectelor/
parteneriatelor pentru implementarea rezultatelor $i asigurarea

sustenabilitatii acestora.

RELATII
COMUNITARE
SIDE
PARTENERIAT

» Mentinerea parteneriatelor existente si crearea unor noi legaturi cu alti

parteneri educationali, in vederea largirii universului cultural al
prescolarilor.

Implicarea comunitdtii locale Tn organizarea si desfasurarea activitatilor
extrascolare si cuprinse in programul de activitdti al proiectelor.
Testarea periodica a satisfactiei partenerilor prin instrumente cat mai
variate, pentru Tmbunatatirea colaborarii gradinitei cu reprezentanti ai
comunitatii locale.

Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea locald in vederea
organizarii si deruldrii actiunilor din proiectele/ parteneriatele la nivel

european (actiuni ce se vor derula in unitatea noastra).
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TINTA 5. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Domeniul
functional

OPTIUNI STRATEGICE

CURRICULUM

Crearea si respectarea la nivelul fiecarei grupe a unui set de reguli care
sd promoveze civismul si s mentina starea de functionalitate a bazei
materiale.

Elaborarea si organizarea unui curs de formare la nivelul gradinitei

privind scrierea de proiecte si atragerea de fonduri extrabugetare.

RESURSE
UMANE

Responsabilizarea Intregului personal si a parintilor privind pastrarea
patrimoniului unitatii de invatamant.
Implicarea factorilor de decizie in luarea hotararilor privind gestionarea

bunurilor si gasirea rezolvdrilor la situatiile problematice.

RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

Proiectarea realistda si fundamentatd a bugetului care sa acopere
cheltuielile de intretinere, reparatii si de investitii pentru perioada 2021-
2025.

Amenajarea spatiului de joaca din curtea gradinitei, in vederea realizarii

unor activitati de tip outdoor.

RELATII
COMUNITARE
SIDE
PARTENERIAT

Prospectarea oportunitatilor de colaborare cu agenti economici care pot
acorda sponsorizari/ donatii.

Colaborarea cu Primdria Sectorului 3 in activitatea de Indrumare si
consiliere privind alocarea bugetard (stabilire buget pentru investitii si
achizitii, rectificare bugetara).

Eficientizarea colaborarii cu Consiliul reprezentativ al parintilor si
Asociatia Parintilor, cu scopul identificarii unor posibile surse de

finantare extrabugetare (angajatori/ antreprenorti).
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I11.4. REZULTATE ASTEPTATE

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului,
procesul de colectare a datelor urmand a fi o colectie de inregistrari secventiale.

Pentru prescolari efectele pot fi: achizitii in cadrul diferitelor domenii experientiale
(cunostinte, priceperi, deprinderi, competente, aptitudini, valori), abilitati sociale; competente de
comunicare; motivare, progres.

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competente didactice si metodologice in
domeniul curricular; competente de comunicare si relationare educationald; motivare, abilitati
sociale, competente manageriale.

Pentru organizatie ca intreg, efectele pot fi: legdturi mai stranse cu comunitatea,

vizibilitatea rezultatelor proiectului, cresterea prestigiului unitétii de Tnvatamant.

Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin
reconsiderarea modului
de abordare a activitatii
didactice care
promoveaza invatarea

centrata pe copil.

TINTA STRATEGICA INDICATORI DE REALIZARE
75% din numarul cadrelor didactice folosesc metode active-
participative pentru cresterea motivarii invatarii la copii;
TINTA 1. 1 auxiliar didactic/ ghid metodologic elaborate de cadrele

didactice din unitate:

80% din numarul cadrelor didactice lucreaza diferentiat in
functie de particularitatle de varsta si individuale ale fiecarui
copil, inclusive cu CES;

100% realizarea planurilor de scolarizare;

100% din cadrele didactice vor avea calificativul Foarte bine
progres semnificativ al copiilor, constatat in urma evaluarilor
formative si sumative si consemnat in fisa de progres si in
caietul de observatii;

existenta programelor remediale pentru copiii care necesita

sprijin si a programelor pentru copiii cu aptitudini inalte.

TINTA 2.
Perfectionarea carierei
didactice prin
facilitarea accesului la

informatie si

70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, pentru a asigura
managementul eficient al grupei;

100% incadrare cu personal didactic titular;
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parcurgerea
programelor de

formare si dezvoltare

60% din personalul didactic participd la simpozioane si
conferinte Tn domeniul educational;

Cel putin 25% dintre cadrele didactice beneficiaza de o

profesionala formd de recunoastere a performantei didactice (gradatie,
distinctii).
TINTA 3. Cresterea cu 10% a gradului de satisfactie a parintilor si a

Crearea unui climat de
siguranta fizica si

psihica pentru copii.

copiilor fata de conditiile oferite de gradinita;
Cresterea gradului de sigurantd in gradinita;

Contracte de parteneriat cu Politia de proximitate.

TINTA 4.
Cresterea prestigiului
unitatii de invatamant

prin derularea de
proiecte, programe si
parteneriate
educationale locale,
interjudetene si

nationale

10% crestere a gradului de satisfactie al parintilor;

Cel putin 2 proiecte locale/ nationale, coordonate de cadrele
didactice din unitate;

Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat
incheiate cu unitatile scolare din municipiu si alte institutii;
Actualizarea permanentd a site-ului gradinitei, a paginii de

Facebook;

TINTA 5.
Atragerea de resurse de
finantare si gestionarea

eficienta a celor

existente.

Mentinerea tuturor spatiilor la parametri functionali, cu
standard ridicat de igiena;

Mentinerea permanenta a conditiilor de posesie a avizelor
sanitare de functionare si a avizelor sanitar veterinare;
Cresterea cu 10-15% a finantarilor extrabugetare;

Dotarea spatiilor de joaca din curtea gradinitei cu obiecte si

aparate noi de joaca.

ITII.S. MONITORIZARE - EVALUARE

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI se va implementa manualul calitatii, se vor elabora
si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare constanta a feed-back-ului din partea parintilor si a celorlalti parteneri sociali, procedura
de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
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Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate de Consiliul de administratie.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunétatirile necesare
emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al
Parintilor. Monitorizarea §i evaluarea va §i sursa principala de informare pentru procesul de

actualizare/revizuire a Proiectului de dezvoltare institutionala.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea internd a calititii:
Fise si alte instrumente de evaluare;
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gradinita;
Chestionare;
Ghiduri pentru interviuri si focus-grupuri;
Ghiduri de observatie;
Tipuri de proiecte;
Rapoarte scrise;
Diferite fise de apreciere;
Plan mangerial;

Fise de analiza a documentelor gradinitei;

vV V V V V V V V V V V

Obiecte concrete: rezultate ;,materiale” ale proiectului.

Pentru intregul proiect de dezvoltare, conditiile de reusitd se vor concretiza daca
inregistrarea datelor si centralizarea rezultatelor va fi facutd in mod corect si responsabil de catre
factorii implicati asigurandu-se autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii
institutiei.

Impactul si rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanta
stabiliti, dar care pot fi reformulati sau imbunatatiti. Fiecare domeniu functional si program
multianual va fi monitorizat si evaluat semestrial si anual in functie de indicatorii de performanta
ai obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeaza progresul, calitatea, performanta. Rezultatele
compararii performantelor cu indicatorii stabiliti vor fi comunicate Intregului colectiv in diagnoza
si raportarea anuala si se vor adopta masuri corespunzatoare in cazul in care se constata devieri de
la planul initial sau o inadecvare de situatii.

Permanent se va urmdri impactul asupra grupurilor tinta: copii, parinti, cadrele institutiei,

comunitate pentru a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.
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Se vor stabili modalitati de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina
oportunitatile de continuare, diversificare, ameliorare a unor actiuni, proiecte.
Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfunctii:
= Reactii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenta scazuta la efort,
suprasolicitare, dezinteres;
= Disfunctii financiare;
= Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;
= Plecarea unor cadre didactice detasate sau prin transfer;
= Concedii medicale.
De asemenea pot fi si factori favorabili:
e Reactii pozitive de la grupurile tinta: copii, parinti, comunitate locala;

e Reactii pozitive de la partenerii interni si externi la unele proiecte educationale.

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se va realiza prin:
* Autoevaluare anualda — efectuata in baza planurilor operationale anuale, rezultatele obtinute
fiind cuprinse in raportul anual de activitate;
% FEvaluare de progres — efectuatd periodic, pentru a monitoriza modalitatea de implementare a
optiunilor strategice si revizuirea acestora, in functie de schimbdrile identificate.
% Evaluare finala — realizatd in ultimul an de implementare a proiectului, rezultatele fiind

corelate in Raportul de evaluare finala.
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I11.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1. Program de dezvoltare curriculara pentru asigurarea calititii procesului instructiv-educativ

existente i asigurarea calitatii
educatiei

aprecierea pregatirii pentru
scoala a prescolarilor

didactice

ACTIVITATV/ INDICATORI DE
OBIECTIVE ’ TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE <
REZULTATE PERFORMANTA
Abordarea unui stil managerial
bazat pe spiritul de echipa, pe o
9 D . Dezvoltarea spiritului de 5
competentd, pe obiectivitate si cchind si a unui stil An scolar Director Cadrele Informare permanenta,
corectitudine prin informarea pas . 2025 —-2026 didactice obiectiva 100%
. .. managerial corect
personalului cu privire la toate
deciziile manageriale
Stabilirea unor standarde de Atingerea standardelor . Responsabil Elaborare de standarde
- . e e Februarie Cadre s
performanta la nivelul unitatii de stabilite de CEAC; CEAC S proprii unitatii de
e ) ) 2026 i didactice N
invatamant prescolar Fise/ chestionare Director invatamant
Elaborarea unor metode specifice | Fise de evaluare: inifiala,
unititii de invitimant pentru formativa, finala. Responsabil . .
. Anual: .. ) Atingerea obiectivelor
evaluare, autoevaluare, pentru | Setulde instrumente pentru . Comisie Curriculum Cadre S .
: i . o . sept, ian, . . evaludrilor in proportie
asigurarea standardelor nationale | stimularea, monitorizarea si cunie Director Cadre didactice de 90%
0
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Stabilirea grupelor, programului

zilnic, regimului de masa, odihna, .. . 15 Director Grafic Respectarea
e ) .. Program administrativ ) . . o
activitati didactice pe domenii ) ) septembrie Cadre didactice grupe programului din
.. e . Grafic cadre didactice R o .
experientiale alese si activitati la erupe In fiecare an Personal Program gradinita de catre
pentru dezvoltarea aptitudinilor stp scolar administrativ zilnic personal, copii, parinti
individuale
Cresterea calitatii
Selectarea auxiliarelor didactice, a . . . 01 actului didactic cu
. . : - Auxiliare didactice planse ) ) ) . .
materialelor didactice de baza . .. ) octombrie Cadre didactice, Caiete 30% printr-o
) ) imagini, CD, softuri A - . . .
pentru procesul instructiv- . In fiecare an parinti individuale proiectare. si
) .. educationale Dy .
educativ, a rechizitelor scolare scolar demersuri didactice
moderne
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2. Programul de formare continua si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

ACTIVITATV/ INDICATORI DE
OBIECTIVE REZULTATE TERMEN | RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA
Lista cadrelor
e formarea grupului de lucru didactice cu nevoi de
o realizarea chestionarului formare pentru
de nevoi Materiale: hartie, utilizarea
e aplicarea chestionarului copiator, toner, echipamentelor TIC,
- . tuturor cadrelor didactice creioane, pixuri pentru sustinerea de
Stabilirea necesarului de SRR . e
din gradinita . De timp: necesar activitafl integrate
formare a cadrelor e interpretarea La g rectof aplicarii si care sa promoveze
didactice in conformitate P . inceputul Responsabilul cu ap 31 . P <
.. chestionarului N o Interpretari Invatarca centrata pe
cu optiunile . fiecarui an | formarea continua . . ” .
; . e studierea fiselor de chestionarului copil, pe tematica
strategice definite : y scolar . . . s
formare profesionala a ’ Financiare: diversitatii,
cadrelor didactice extrabugetare interculturalitatii Tn
e Intocmirea listei de cadre educatie si a lucrului
didactice cu nevoi de cu prescolarii cu
formare CES, sustinerea de
activitati optionale
Materiale:
calculator conectat Cadre didactice
la Internet, capabile sa utilizeze
. . In functie imprimanta, echipamentele TIC;
e realizarea unui grafic de . . . ) P
de Responsabilul videoproiector, sa sustind activitagi
Formarea cadrelor formare 9 L . . 5
) . . § .. numarul CFDCD hartie, copiator, integrate, care sa
didactice e - participarea la cursuri si . .
i de Formatori toner, creioane, pronmoveze
la programe de formare o, o . <
formabili pixuri invatarea centratd pe
De timp: necesar copil; sd lucreze cu
formarii prescolarii cu CES

Financiare: resurse
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necesare asigurarii
consumabilelor

si sa sustina
activitatile optionale
din oferta
gradinitei

o e e e Director - asistenta
c VY e monitorizarea utilizarii . efectuarii o <
Monitorizarea activitatii . Responsabil . Utilizarea frecventa a
. . echipamentelor TIC Permanent .. asistentelor, .
cadrelor didactice tor Comisie pentru monitorizirii echipamentelor TIC
e monitorizarea . <
. ) curriculum . . de catre toate cadrele
participdrii la cursuri de Financiare: .
A S didactice
formare necesare intretineri
echipamentelor

realizarea de asistente
la ore

Materiale: fise de
asistenta, pix

De timp: necesar Existenta fiselor de
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3. Programul de imbunatdatire a functionalitatii si esteticii spatiului educational, prin accesarea de fonduri

ACTIVITATV/ INDICATORI DE
OBIECTIVE REZULTATE TERMEN | RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA
e stabilirea comisiei de ) Materiale: hartie,
. . - Director . .
inventariere a lucrarilor creioane, pixuri
Inventarierea tuturor lucrarilor necesare N Administrator .
R s o . e : . .. | Anualin . De timp: necesar . .
necesare Tmbunatatirii functionalitatii| ¢ derularea inventarierii financiar Liste de inventar

. ... . ) . . .| trimestrul IV inventarierii
si esteticii spatiului educational si stabilirea necesarului .
; . Administrator de . .
de resurse materiale/ . ) Financiare:
. patrimoniu
financiare extrabugetare
Materiale: in
e cfectuarea lucrarilor functie de necesitati| Reabilitarea a trei sili
necesa@ 1mb.una.1j[at.1r11 Director, De timp: necesar de grupa
Realizarea lucrarilor necesare functionalitatii si . realizarii lucrarilor Reparatii Cabinet
N el .. ) e esteticii spatiului Administrator :
imbunatatirii functionalitatii si P . ) ) metodic
. .. . ) educational Anual financiar Financiare:
esteticii spatiului educational, ’
. ) ) S : .. necesare ; 5
modernizirii bazei materiale modernizarii bazei Administrator de o Amenajare sald de
: ) ) achizitionarii Ui ;
materiale patrimoniu HzBIonatit = activitati optionale
materialelor si platii
muncitorilor
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4. Programul de promovare a imaginii unititii pe plan local, national, international

< INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI RESURSE <
’ PERFORMANTA
Realizarea de
proiecte/parteneriate | ® formarea echipelor de proiect Director
educationale care sa e identificarea partenerilor .
- .. R ; Coordonator De timp: necesar .
creasca prestigiul e 1incheierea de contracte de . o e . Existenta contractelor de
e o : Permanent roiecte N identificarii partenerilor :
unitatii si sa parteneriat p § . . parteneriat
. . . rograme si incheierii de contracte
promoveze imaginea e desfasurarea de activitati progr
acesteia pe plan local, comune cu partenerii educationale
national, international
De timp: necesar scrierii
e participarea cadrelor didactice la aplica;i.ei, id.entiﬁca“.lrii“
cursuri de formare pe tematica partenerilor si 1ncheler11 Contract de parteneriat
scrierii si realizarii de proiecte Director contractului P
Realizarea unui proiect cu finantare europeana Anul scolar Coordonator Informationale: Portofoliul proiectului
prin programul e- e formarea echipei de proiect 2025 — 2026 proiecte si Platforma e-Twinning (produse si materiale
Twinning e aplicarea la concursul de programe . elanborate, ca rezultate)
finantare a proiectului educationale Materlale:. n fqncpe de
e implementarea proiectului activitagi
proiectului Financiare: necesare
derularii proiectului
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IV. REVIZUIRE PDI

Revizuirea planului de dezvoltare institutionald se va face, de regula, la inceputul anului
scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea Tnvatamantului in gradinita, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

Atributiile privind revizuirea PDI revin echipei formate din directorul unitdtii de
invatamant si a doud cadre didactice nominalizate la Inceputul fiecdrui an scolar de catre
Consiliului Profesoral si aprobate de Consiliul de administratie al gradinitei, iar activitatea
propriu-zisd se va realiza in baza Procedurii operationale privind Revizuirea planului de
dezvoltare institutionald, actualizata conform prevederilor legale in vigoare in luna septembrie

a fiecdrui an scolar.
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